Training

So fuhren Sie gesund —
sich selbst und andere

Wie Sie sich selbst und Ihre Mitarbeiter
leistungsorientiert und
gesundheitsbewusst erfolgreich fuhren.
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lhr Nutzen

Was fordert Gesundheit? Neben einer guten korperlichen
Verfassung sind innere Ressourcen wie Erfahrungen,
Fahigkeiten und Selbstvertrauen wichtige Gesundheitsquellen.

Gleichermalken  wichtig sind &uflRere Faktoren wie
beispielsweise Arbeitsbedingungen, der Entscheidungs- und
Handlungsspielraum, soziale Unterstutzung sowie
Wertschatzung der Person.

Als Fuhrungskraft konnen Sie darauf positiv Einfluss nehmen.
Die Basis dafur ist der gesundheitsbewusste Umgang mit sich
selbst, denn wer sich gestresst fuhlt und stets an der ,Grenze”
leistet, kann nicht gesund mit anderen umgehen.

Dieses Seminar fur FuUhrungskrafte zielt darauf ab, den
Zusammenhang zwischen Fuhrungsverhalten und Gesundheit
der Mitarbeiter bewusst zu machen. Sie erhalten wichtige
Impulse, die ein gesundheitsgerechtes Fuhrungsverhalten
fordern. lhre Handlungssicherheit wird im Training verstarkt,
und schafft so Entlastung im Alltag.
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Ziele und Inhalte

Die Fuhrungskraft in eigener Sache

e BGM: grundsatzliche Bedeutung

e Die Rolle der Fuhrungskraft im Rahmen des BGM: Vorbildfunktion,
Verantwortung, Ziele

e Gesundheit: Verstandnis, Einflussfaktoren und
Rahmenbedingungen im betrieblichen Alltag

e Gesundheitsbewusstsein bei Fuhrungskraften: Selbstbild, Check-
up, Sensibilisierung fur den individuellen Stresslevel

e Fuhrungskraft in eigener Sache: Reflexion des aktuellen eigenen
Gesundheitsverhaltens

e Selfcare als Basis gesunder Flhrung

e Alltagstaugliche Handlungsstrategien fur ein
gesundheitsbewusstes Ressourcenmanagement

e EinfUhrung in die sechs Dimensionen gesunder Flhrung

e Selbstreflexion der individuellen Veranderungen in der Praxis

Gesundheitsbewusstes Fuhren
e Einflussmoglichkeiten der Fuhrungskrafte auf die Gesundheit der
Mitarbeiter
e Schwerpunkt Stress/ psychische Gesundheit
¢ Identifikation von Handlungsfeldern und Entwicklung wirksamer
Handlungsstrategien
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Ziele und Inhalte

Selbst- und Fremdwahrnehmung z.B. durch einen Fragebogen:
aktueller Stand zur Umsetzung der Dimensionen des gesunden
FUhrens (wie beurteilen mich hier meine Mitarbeitenden / wie
schatze ich mich selbst ein?)

Die sechs Dimensionen gesunder Fuhrung

Tagebuch / Selbstreflexion, welche Dimensionen nehme ich mir
vor und wie setze ich sie um — Auswertung im kollegialen
Austausch

Transfersicherung

Ergebnis fur den Selbstvertrag zur Transfersicherung

Starkung des individuellen Flhrungsverhaltens: Umgang mit
Sarkasmus, Ignoranz, Abwertungen, etc.

Das BEM: Begleitung und Umsetzung des
Eingliederungsprozesses, aber auch praventiv zur Vermeidung
einer langwierigen Arbeitsunfahigkeit

Kollegiale Beratung als ggf. zu implementiertes Instrument
gesunder Fuhrung im Unternehmen mit dem

Nutzen der Transfersicherung und gewahrleisten von nachhaltig
gesunden Fuhrens
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Die Zielgruppe

Das Training richtet sich an alle Fuhrungskrafte, die ihre eigene
Leistungskraft und Gesundheit und die ihres Teams erhalten und steigern
wollen. Die Teilnahme setzt die Bereitschaft voraus, mit Offenheit Uber die
eigene Situation zu reflektieren.

Methoden

Praxisorientiertes Prasenztraining: Einzel- und Gruppenarbeit,
Rollentrainings, Diskussion von Praxis- und Best-Practice-Beispielen,
Erfahrungsaustausch, Trainer-Input, individuelles Feedback,
Selbstreflexion.

Inhouse-Training Teilnehmerzahl Dauer
Maximal 10 Personen 2 Tage
Seminar-Ort Termin
Wird durch den Kunden Nach Absprache
festgelegt
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Referenzunternehmen

AOK - die Gesundheitskasse Bayern
Barthelmess

CIP GmbH

Colt Telekom GmbH

Commerzbank AG

Deutsche Bank AG

DSE GmbH

Fraunhofer IWU

GEFA Gesellschaft fur Absatzfinanzierung mbH
GRUNDIG AKADEMIE

Haufe Akademie

ias academy

IME-Seminare

IKK Stdwest

LBS Wohnbau AG

Leoni AG

Non-Profit-Organisationen
Raiffeisen- und Volksbanken

R+V Versicherung AG

Roche Diagnostics Deutschland GmbH
Sparkassensektor
Stadtverwaltungen
Steuerberater/Wirtschaftsprufer
WISO-Fuhrungskrafteakademie



Referenzprojekte

Fuhrungstraining/Flihrungskrafteentwicklung:
Langjahrige Erfahrung mit unterschiedlichen Themen der
FUhrungsarbeit (offen und Inhouse), Unterstitzung durch
Beratung, Konzeption und Durchfihrung von Trainings,
Begleitung am Arbeitsplatz durch ToJ oder Coaching, ggf.
Teamworkshops

Neu in Flihrung und Vom Kollegen zum Vorgesetzten:
Im offenen Seminar und Inhouse, Konzeption, Training und
Coaching

Frauen und Fiuhrung - die erfolgreiche weibliche
Fuhrungskraft:

Seminarkonzeption, Training, Expertenberatung und
Coaching (unterschiedliche Branchen, offene Seminare und
Inhouse)



Referenzprojekte

. Seminarreihe Talent Management:
Mitentwicklung einer Inhouse-Seminarreihe, Training von
verschiedenen Modulen, Begleitung durch Coaching und
Training on the job (Krankenkassen, Banken, Immobilien-
und Baubranche, uvm.)

. Die Fuhrungskraft als Vertriebscoach und Coaching-
Kompetenz: Konzeption, Trainingsprogramme, \Workshops,
Einzelcoachings fur Fuhrungskrafte im
Dienstleistungsvertrieb

. Konfliktmanagement fur Flihrungskrafte:
Bestandsaufnahme, Konzeption, Training, Coaching
(Banken, Krankenkassen, Steuerkanzleien), ggf.
Praxisbegleitung (offene Seminare, Inhouse)

. Einfiihrung neuer Fuhrungsinstrumente: z. B. Fihren mit
Zielen und Mitarbeiter-Jahresgesprach, neues
Beurteilungssystem: Beratung, Trainingskonzeption und —
durchfuhrung, Coaching



Die Trainerin

Doris Stein-Dobrinski ist gefragte Fuhrungskraftetrainerin, Management
Consultant, FUhrungskrafteentwicklerin, Wirtschaftsmediatorin und
Business Coach. Sie verfugt Uber Know-how aus 20 Jahren Beratung,
Training und Coaching sowie Uber Praxiserfahrung in Vertrieb und in der
Flhrung in unterschiedlichen Branchen. Zu ihren Kunden zahlen sowohl
Dax-Konzerne (Commerzbank AG, Deutsche Bank AG, Siemens AG) als
auch mittelstandische Unternehmen und Non-Profit-Organisationen.
Schwerpunkt ist dabei die Dienstleistungs-branche, z. B. Banken,
(Kranken)-Versicherungen, IT, Beratungsunternehmen, Medizintechnik,
die Immobilienwirtschaft u.v.m.

Sie erleben aktivierende praxisnahe Trainings auf der Basis neuester
Erkenntnisse und Sie erhalten wertvolle Tipps, die Sie in lhren
FUhrungsaktivitaten unmittelbar nach vorne bringen — bei Bedarf auch in
Englisch.

Kontakt:

Doris Stein-Dobrinski
Gartenstrale 34
91091 Groltenseebach

fon: +49(0)9135-73587 77

mobil: +49 (0)1 72 — 8 94 54 43
Internet: www.doris-stein-dobrinski.de
E-Mail: mail@doris-stein-dobrinski.de





